Mision Clave:
Estraté

Liderazgo
gico

e

Direccionamiento
Estratégico

Evaluacidn del
desempefio

Cooperacion

Define el Direccionamiento
Estratégico para las empresas del
Grupo EPM

Define los elementos que conforman y los instrumentos que despliegan el
Direccionamiento Estratégico Corporativo del Grupo, incluyendo lo
relativo al modelo de sostenibilidad, asi como criterios y orientaciones
para la elaboracion de encajes estratégicos requeridos para la toma de
decisiones.

Define la estrategia de crecimiento en el marco del Direccionamiento
Estratégico, incluyendo: la identificacién del mercado objetivo, la
determinacién de los horizontes de crecimiento y declaracion de las
renuncias en dicha materia en coherencia con las definiciones
corporativas.

Define el Direccionamiento Estratégico Competitivo, que se plasma en el
modelo de negocio

VP Sostenibilidad y Estrategia

Todas las
Vicepresidencias
de EPM

Define estandares para la
evaluacion del desempefio del
Grupo EPM

Define el modelo de seguimiento al desempefio corporativo.

Define lineamientos y metodologia para el seguimiento.

Define las métricas en el nivel estratégico que deben ser implementadas
para obtener vision del desempefio de Grupo.

Orienta el despliegue de los elementos que conforman el modelo de
seguimiento en las empresas que conforman el Grupo.

VP Sostenibilidad y Estrategia

Todas las
Vicepresidencias
de EPM

Define la estrategia de cooperacién
y los criterios para la gestion de la
cooperacion con entidades
externas, donde agregue valor para
las empresas Grupo EPM

Define la estrategia de cooperacién del Grupo EPM para los distintos
mecanismos:
Define el plan de relacionamiento con Cooperantes
Consolida y hace seguimiento al inventario de planes y proyectos
susceptibles de recibir cooperacion técnica y financiera no reembolsable
del Grupo EPM.
Establece y consolida los indicadores necesarios para el seguimiento de
articulacion 'y  coordinaciéon de la red de cooperacion.
Lidera la articulacion y coordinaciéon de la red de cooperacién como
mecanismo integrador del Grupo EPM.
Define la participacién de las empresas de acuerdo con prioridades
estratégicas y considerando el impacto sobre el desarrollo de los
territorios, en los casos donde las convocatorias de cooperacion tengan
un limite de participantes por grupo empresarial.

VP Sostenibilidad y Estrategia

LI ERER
Vicepresidencias
de EPM

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno  segun
competencia por estatutos.

La aplicacién concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetarda a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas deg
administracién 'y operacion en
cada una de estas.




Adquisicion, Fusion,
Desinversiény Fondo
de Capital Privado

Mision Clave:
Estraté

Define las opciones de Adquisicion,|”

Liderazgo
gico

Define Adquisiciones, Fusiones, Desinversionesy Fondo de Capital
Privado.

Valida el portafolio de inversiones y desinversiones del Grupo EPM.
Realiza el seguimiento periddico de los proyectos de opcion de inversion

Nuevas Soluciones

Tecnologia

Seguridad de la
informaciony
ciberseguridad

Fusion, Desinversiony Fondos de : ) ., . Todas las
. . y desinversion. VP Nuevos Negocios . . .
Capital Privado para el desarrollo ) . . g , Vicepresidencias
de |a estratesia d imiento del Realiza el seguimiento al cumplimento de la meta de la MEGA, EBITDA al Innovacion y Tecnologia de EPM
€ la estrategia de crecimiento de portafolio de inversiones. €
Grupo EPM * Determina el alcance y participacién de una empresa del Grupo en el
proceso de adquisicidn, desinversion, alianza estratégica, fusion, Fondo
de Capital Privado.
* |dentificay desarrolla nuevas soluciones y nuevas lineas de negocio.
* Realiza la evaluacién de las nuevas solucionesy las nuevas lineas de
Define las opciones de nuevas negocio, incluyendo: Disefio, Caso de negocioy Modelo de negocio.
. * Validay consolida el portafolio de nuevas soluciones y nuevas lineas de . Todas las
soluciones para el desarrollo de la , VP Nuevos Negocios . ) .
. . negocio para el Grupo EPM. i , Vicepresidencias
estrategia de crecimiento del , Innovacion y Tecnologia
Define el rol de las empresas que conforman el Grupo en el desarrollo e de EPM
Grupo EPM implementacién de nuevas soluciones y nuevas lineas de negocio.
* Verifica el cumplimiento de las metas trazadas para las nuevas
solucionesy nuevas lineas de negocio.
* Define la estrategia de tecnologia para Tly TO.
* Define la arquitectura para Tl y TO, la cual comprende: modelo de
Define la estrategia y arquitectura | arquitectura, arquitecturas de referencia y arquitecturas objetivo, VP Nuevos Negocios Todas las
de tecnologias, para las empresas | plataformas de tecnologia, estandares, lineamientos y marcos de Innovacién v Tecnoloaia Vicepresidencias
del Grupo EPM. trabajo. y g de EPM
* Define la estructura y premisas para los Planes Estratégicos de
Tecnologia de Informacion (PETI).
* Define el modelo operativo, politicas, estandaresy roadmap de
ciberseguridad .
Define la estrategia de seguridad [ Define el Modelo de Arquitectura de Referencia de ciberseguridad. ) Todas las
: o, ) ) ' , L, : ., VP Nuevos Negocios . . .
de la informacion y ciberseguridad [*  Define la metodologia para la definicion de las medidas de proteccion de ., , Vicepresidencias
g - Innovacion y Tecnologia
para las empresas del Grupo EPM. |  la Informacion sensible de EPM

Define la metodologia de gestidn de riesgos de ciberseguridad y su

articulacidn con los niveles de gestidn de riesgos en la organizacion.

e

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno  segln
competencia por  estatutos,

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresasg
del Grupo se sujetara a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de|
administracién y operacion en
cada una de estas.




Tecnologia de
Operacion

Mision Clave
Estrat

Define la estrategia de tecnologias

Grupo EPM

de operacion para las empresas del
L]

Liderazgo
gico

é

Define la estrategia, politicas y lineamientos de Tecnologias de Operacion.
Define la homologacién de arquitecturas tecnoldgicas del proceso
productivo para la integracién de datos del proceso, adopcién del modelo
Unico de informacidn para estandarizaciéon de datos del proceso.

Define los principios para posicién unificada del Grupo EPM frente a
organismos con propuestas sectoriales de TO.

Define las capacidades clave a desarrollar en la Gestidon de las Tecnologias
de Operacion

VPE Gestién Negocios

VPE Finanzas e
Inversiones
VPE NNIT
VP Riesgos

Regulacion,
normatividady
politica publica

Define la postura regulatoria,
normativa y de politica publica con
impacto en los negocios para las
empresas del Grupo EPM

Gestiona ante los entes correspondientes, los asuntos regulatorios,
normativos y de politica publica (incluye componente ambiental), con
aplicacion a los negocios del grupo.

Lidera los andlisis para definir la posicion de las empresas que conforman
el grupo en temas regulatorios, normativos y de politica publica con
aplicacion a los negocios.

Interactlay mantiene las relaciones con los entes reguladores,
ministerios (o equivalente), organismos de control, grupo de interés
gobierno y demas entidades publicas con injerencia en la regulaciény
normatividad de los negocios.

Asesora las empresas que conforman el grupo en la interpretacién e
implementacién derivada de la regulaciony la gestion normativa.
Lidera los andlisis para desarrollar propuestas de cambios regulatorios
buscando una adecuada remuneracion para los negocios.

Realiza andlisis de entorno en los temas regulatorios, normativos y de
politica publica.

VPE Gestién Negocios

VPE Finanzas
VP
Comunicacionesy
Relaciones
Externas
VP Asuntos Legales

Gestion de activos

Define la estrategia y el modelo
para la implementacion de la
Gestidn de Activos para las
empresas del Grupo EPM

Define estrategias, modelos, criterios, normas y metodologias para la
gestion de activos y la gestion de informacién de los activos.

VPE Proyectos e Ingenieria

VPE Gestion
Negocios
VPE Finanzas e
Inversiones
VP Riesgos

Nuevas tecnologias en
las operaciones

Define el modelo para la evaluacion|’

e incorporacion de nuevas
tecnologias en las operaciones de
los Negocios del Grupo EPM.

Define el ciclo de gestion tecnoldgica para las operaciones de los
Negocios, los mecanismos para la consolidaciony divulgacion de los
analisis sobre nuevas tecnologias, y la metodologia para la identificacion,
seleccién, evaluacién e incorporacion de nuevas tecnologias en las
operaciones de los Negocios.

VPE Proyectos e Ingenieria

VPE Gestidn
Negocios
VPE Finanzas e
Inversiones
VP Riesgos

e

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno  segln
competencia por  estatutos,

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresasg
del Grupo se sujetara a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de|
administracién y operacion en
cada una de estas.




Mision Clave
Estrat

Especificaciones
técnicas y normas

categorias clave

" e . 7 . °
Define las especificaciones técnicas

SV IERIEIENERN Ccategorias clave para las empresas |,

Liderazgo
gico

é

Define la metodologia para el andlisis de ofertas técnicas de las categorias
clave y las normas y especificaciones técnicas de los bienes y servicios

VP Cadenade

Categorias de la
cadena de suministro [CEERaleRelsRlellgl=t-{oloilo}RelINE]gN]e]o

Proveedores o
contratistas clave

prestacion del servicio, capturar sinergiasy optimizar los costos de
operacion.

Establece métricas paraevaluar el desempefio de los proveedoresy
contratistas y hace seguimiento al cumplimiento de las métricas de los
proveedoresy contratistas clave del grupo.

las normas constructivas de las : . , .y Suministro
Y correspondientes a dichas categorias para las empresas del Grupo EPM. VPE Proyectos e Ingenieria .
. - : VPE Gestion de
del G EPM Establece las normas constructivas unificadas, estandarizadas y N )
el rupo homologadas para la infraestructura de las empresas del Grupo EPM €gocIos
* Establece la estrategia de abastecimiento para la categoria clave
determinando los casos de compras conjuntasy el lider de la gestién de
Define y prioriza las categorias clave|  dichas compras conjuntas. Todas las
de la cadena de suministro para |+ Establece metas para evaluar el desempefio de la gestion de las categorias VP Suministro y Servicios Vicepresidencias de
clave y hace seguimiento al cumplimiento de las metas de Grupo. Compartidos P EPM
EPM * Realiza la planeacion de abastecimiento de las categorias clave
considerando el insumo de las diferentes empresas que conforman el
Grupo,
* Define los proveedoresy contratistas clave de la cadena de suministro.
* Establece el plan de relacionamiento para proveedoresy contratistas clave
para obtener beneficios adicionales.
* Establece el lider de relacionamiento para proveedoresy contratistas clave.
Define el plan de relacionamiento Def|r7e el plan dg reIaC|onam|ent'o con proveedoresy contratistas clave N N Todas las
. considerando el insumo de las diferentes empresas que conforman el VP Suministro y Servicios . ) .
con proveedores o contratistas clave . ) N . . Vicepresidencias de
Grupo, con criterios de transparenciay eficiencia para garantizarla Compartidos
para el Grupo EPM EPM

Valida las propuestas de disefio o

ajuste de los componentes de la

Dimension Organizacion para las
empresas del Grupo EPM

Dimensién
Organizaciéon

Define metodologia para el disefio o ajuste de Estructuras Administrativas.
Define metodologia para el disefio o ajuste de Estructuras de Cargos.
Valida ajustes Estructuras Administrativas de las empresas que conforman
el Grupo EPM, con incrementos en costos iguales o superiores al 5% del
presupuesto de planta de personal aprobado para la vigencia y/o que
modifiquen el primer nivel de la estructura.

Valida crecimiento de la planta de personal (plazas) de las empresas que
conforman el Grupo EPM, con incrementos en costos iguales o superiores
al 5% del presupuesto de planta de personal aprobado para la vigencia.

VP Experiencia del Empleado y
Soluciones Organizacionales

VPE Gestion de
Negocios
VPE Finanzas e
Inversiones
VP Riesgos

e

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno  segun
competencia por estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetara a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operacién en cada
una de estas.




Mision Clave
Estrat

Compensacion total

Define la compensacion total en sus|®

componentes fijo, variable y
beneficios (incluidos golden

parachute y primas de estabilidad) )

para las empresas del Grupo EPM

Liderazgo
gico

é

Define metodologia de valoracion cargos.
Define metodologia para el disefio de estructura salarial.

Verifica el monitoreo de la competitividad salarial para los cargos de las
empresas del Grupo EPM.

Valida los resultados de las propuestas de estructura salarial.

Define la compensacion fija para gerentes/presidentes de las empresas
del Grupo EPM.

Define los criterios para el incremento salarial anual del personal no
convencionado y valida su aplicabilidad.

Define metodologia para la compensacion variable.

Define la compensacién variable de Gerentes / Presidentes para las
empresas del Grupo EPM.

Valida la propuesta de compensacién variable para el resto de la
poblacion.

Define las metas para la compensacién variable (Planeaciones Negocio).
Define cuando aplique el indicador financiero que viabilice el pago de la
compensacién variable (Llave de entrada) - VP Finanzas

Define beneficios para el personal directivo no convencionado.

Define criterios de aplicaciony publico objetivo

VP Experiencia del Empleadoy
Soluciones Organizacionales

VPE Gestién de
Negocios
VPE Finanzas e
Inversiones
VP Riesgos

Negociacion colectiva

Define los criterios para la atencién

Define las pautas para los procesos de negociacién colectiva con las
organizaciones sindicales las cuales deben considerar como minimo la
valoracién juridica, financieray de negocio, entre otras.

Define a los miembros de Junta Directiva de cada filial designados por
EPM, los focos que se consideran de interés para EPM en su calidad de
accionista, en el marco de la negociacién colectiva con las organizaciones

VPE Gestion de

Personas

o sindicales, respetando el principio de la autonomia administrativa y L Negocios
de los procesos de negociacién ) ) VP Experiencia del Empleadoy )
. financiera de las empresas del grupo. . . VPE Finanzas e
colectiva para las empresas del : . , - Soluciones Organizacionales .
G EPM Define e implementa los mecanismos para el seguimiento de las Inversiones
rupo relaciones laborales colectivasy la ejecucidn de los acuerdos colectivos VP Riesgos
con el fin de emitir recomendaciones que permitan mantener un
adecuado manejo de las relaciones laboralesy sindicales.
Valida los impactos financieros de la negociacién colectiva con las
organizaciones sindicales, ejerciendo el rol de Nucleo Corporativo para
garantizar el control de la inversion (VP Finanzas).
. . * Define los model i ion rson n el cicl i
Define los elementos que orientan efine gs odelos qu’e quentan la gestlc?’ de' perso 'ase el ciclo de vida . Todas las
., laboral, incluyendo précticas para la gestion diferenciada del talento. VP Experiencia del Empleadoy| .. ) .
la Gestidn de Personas para las . i . . N Vicepresidencias
Verifica el grado de adhesién de cada empresa a la directiva aprobada Soluciones Organizacionales
empresas del Grupo EPM de EPM

previamente por el érgano de direccion respectivo.

e

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno  segun
competencia por  estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetara a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administraciéon y operacion en
cada una de estas.




Mision Clave
Estrat

Liderazgo
gico

é

e

Movilizadores de
culturay cambio

Orienta los elementos esenciales del liderazgo para las empresas del Grupo
EPM.

Seguridady Salu
en el Trabajo

Define los criterios de Seguridad y Salud en el Trabajo que deben ser
considerados para el proceso de contratacion, en alineacion a las practicas del
grupo EPM.

Define los elementos distintivos de la s ) , » L Todas las
., . * Define los pilares de cultura para el Grupo EPM en alineacion con el VP Experiencia del Empleado . ) .
gestion de la cultura y del cambio para N ) .- ) A Vicepresidencias de
| del G EPM Direccionamiento Estratégico. y Soluciones Organizacionales EPM
as empresas del Lrupo Establece los modelos y/o criterios que orientan la gestion del cambio para las
empresas del Grupo EPM
Define el modelo para la gestion y mejora de la Seguridad y Salud en el Trabajo
del grupo, acorde con las particularidades de cada negocioy el contexto
Define la Estrategia para la Gestion de ope.raC|ona|de cadafilial. . o . L Todas las
d . . » Define el modelo para el monitoreo de las métricas de desempefio en VP Experiencia del Empleado . . .
la Seguridad y Salud en el Trabajo para . . . ) . Vicepresidencias de
Seguridady Salud en el trabajo, con foco en una cultura preventiva. y Soluciones Organizacionales
las empresas que del Grupo EPM EPM

Define el Modelo de la Gestion Eticay
Cumplimiento para las empresas del
Grupo EPM.

Eticay
Cumplimiento

Define las tematicas y los componentes de la Gestién Etica y Cumplimiento
para las empresas del Grupo.

Define el marco normativo asociado a la Gestién Etica y Cumplimiento.
Establece las metodologias e instrumentos base para la operacion de la
Gestion Etica y Cumplimiento.

Define las directrices y procedimientos para la gestién de eventos de éticay
cumplimiento.

Define el esquema para realizar las indagaciones forenses en las empresas del
Grupo EPM.

VP Riesgos

Vicepresidencia
Experiencia del
Empleado y Soluciones
Organizacionales

Dependiendo de la
tematica se consultara
con la Vicepresidencia

que corresponda

Define los criterios para la elaboracién
de las proyecciones financieras y el
presupuesto para las empresas del

Grupo EPM

Proyecciones
Financierasy
Presupuesto

Define la herramienta informatica para la elaboracién de las proyecciones
financierasy el presupuesto.

Define criteriosy directrices para realizar sensibilidades a la proyeccion
financiera.

Establece metas financieras a ser incluidas en las proyecciones, de acuerdo con
las directrices corporativas, con los planes de negocio y retornos esperados.
Elabora las pruebas de deterioro de UGE para cada empresa.

Elabora las pruebas de deterioro como inversionista para cada una de las
empresas del Grupo.

Elabora sensibilidades a la proyeccion financiera consolidada ante necesidades
puntuales.

Valida los resultados de la proyeccion financiera y el presupuesto de las
empresas del grupo con base en las metas.

Elabora proyecciones financierasy presupuesto a vehiculos de inversion o a
una empresa particular por necesidad de la matriz.

VPE Finanzas e Inversiones

NA

Aprobar y adoptar a través de
sus organos de gobierno segun
competencia  por  estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las  distintag
empresas del Grupo se sujetard
a los procedimientos internos
establecidos para fijar las reglag
de administracion y operacion
en cada una de estas.




Mision Clave
Estrat

Define criterios para la
administracion de la liquidez para las
empresas del Grupo EPM.

Administracion de la
liquidez

Liderazgo
gico

é

Define el marco de actuacion para la administracion de la liquidez y la
gestién de los riesgos financieros asociados en las empresas del Grupo EPM.
Analiza y recomienda la movilidad de recursos entre empresas que
conforman el Grupo EPM de acuerdo con el flujo de caja proyectado de
cada empresa.

Define criterios y recomienda mecanismos para la administracién
centralizada de la liquidez para las empresas que conforman el Grupo EPM.

VPE Finanzas e Inversiones

VP Riesgos
VP Asuntos Legales
VP Secretaria
General

Retornodela
inversiony
recuperacion del
capital invertido

Define los mecanismos de retorno
de la inversion y recuperacién del

del Grupo EPM

capital invertido para las empresas |,

Define las directrices de distribucion de dividendos para las empresas que
conforman el Grupo EPM.

Define otros mecanismos financieros y societarios que permitan el retorno
de lainversion vy la recuperacién del capital invertido.

Recomienda a las empresas que conforman el Grupo la utilizacién de
excedentes de liquidez para optimizar la recuperacion del capital invertido.
Monitorea la estructura dptima de capital de las empresas que conforman
el grupo.

Valida las propuestas para retornos de inversiény recomienda para
aprobacién en las JD de filiales.

VPE Finanzas e Inversiones

VP Asuntos Legales

Define la planeacion tributaria para

Impuestos las empresas del Grupo EPM

Define mecanismos y estrategias que buscan el aprovechamiento de los
beneficios tributarios y la mitigacion de riesgos fiscales para las empresas
que del Grupo.

Realiza seguimiento a la aplicacién de los diferentes mecanismos legales
definidos para la planeacion tributaria.

Define lineamientos para el cumplimiento del régimen de precios de
transferencia paralas transacciones entre la matriz y las empresas del
exteriory entre éstas Ultimas, con el fin de que las empresas del grupo
cumplan con las obligaciones sustanciales y formales en la materia.
Define unidad de criterio en la contratacion de un Unico asesor de renta,
asesor tributario y precios de transferencia.

VPE Finanzas e Inversiones

N.A

Define la estrategia de
posicionamiento para las empresas
del Grupo EPM

Identidad, imageny
marca

Define la arquitectura de marca, disefio o redisefio de logos o signos
distintivos .

Define la estrategia de posicionamiento de Grupo EPM, y lideray orienta
sobre campafias de posicionamiento de las empresas.

Define los criterios relacionados con la identidad, imagen, marca del Grupo
EPM a través de manuales.

Define las estrategias publicitarias transversales, el marco de actuacion de
las vinculaciones publicitarias, define los criterios de publicidad
responsable.

Establece indicadores para monitorear el posicionamiento.

Define los criterios para el registro, vigilancia y proteccion de marcas

VP Comunicacionesy
Relaciones Corporativas

N.A

e

Aprobar y adoptar a través de su
organos de gobierno  segun
competencia por estatutos,

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresasd
del Grupo se sujetara a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de|
administracién y operacion en cada
una de estas.




Mision Clave:
Estraté

Liderazgo
gico

e

Define las estrategias para
promover una legislacion favorable
para las empresas del Grupo EPM vy

el sector

Gestidn Legislativa

Define la estrategia de las relaciones gubernamentales y la gestion
legislativa por pais, con el fin de propiciar o conservar un entorno
legislativo favorable para el Grupo EPM.

VP Comunicacionesy
Relaciones Corporativas

VP Asuntos Legales

Define la Gobernanza del Grupo

Gobernanza Y

Define los elementos del Sistema de Gobernanza para el Grupo EPM.
Define y gestiona el relacionamiento con el grupo de interés socios.
Define el modelo de gobierno para las empresas que conforman el Grupo
EPM.

Define los principios y practicas de gobierno corporativo que deben
adoptar las empresas que conforman el Grupo EPM.

Establece indicadoresy mecanismos de seguimiento al cumplimiento de la
gobernanza en el Grupo EPM,

VP Secretaria General

VP responsable de
la gestion de
la empresa del
Grupo
Para empresas
nuevas participan
las VP involucradas
enla
adquisicién o
creacion

Practicas de
continuidad de talento
directivo

Define las practicas de continuidad
de talento directivo para las
empresas del Grupo EPM

Define las practicas de continuidad del talento directivo y los criterios de
aplicacidon en las empresas que conforman el Grupo EPM (trayectorias,
sucesién de cargos, valoracion de potencial, provision de plazas,
valoracién y fortalecimiento del desempefio gerencial, desvinculacion
laboral).

Define los cargos directivos a los que aplican las practicas de continuidad
del talento directivos de las empresas que conforman el Grupo EPM.
Define los perfiles de cargos de Gerentes/Presidentes de empresas que
conforman el Grupo.

VP Secretaria General

VP responsable de
la gestion de
la empresa del
Grupo
Para empresas
nuevas participan
las VP involucradas

Relacionamiento con

. relacionamiento con gremios para
Gremios

las empresas del Grupo EPM

asociaciones, y la estrategia la conformacion de juntas directivas
gremiales.

Define posiciones que promuevan un beneficio general para el Grupo EPM
en espacios de gremios de negocio.

Relaciones Corporativas

* Define los criterios requeridos en los perfiles de los cargos de primer nivel enla
directivo y aquellos requeridos para el gobierno en las empresas que adquisicion o
conforman el Grupo EPM. creacion
» Define la estrategia de negociacion para afiliacién a gremios, cuando haya
mas de una empresa a afiliarse por pais.
Define las estrategias de » Define la participacion en los érganos de gobierno de los gremios o L
& P P g g g VP Comunicacionesy NA

Aprobar y adoptar a través de sug
o6rganos de gobierno  segun
competencia por estatutos,

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetard a los
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operacién en
cada una de estas.




Mision Clave

Liderazgo

Estratégico

e

Define para las empresas del Grupo
EPM la estrategia juridica en
asuntos comunes y/o de relevancia
financiera, operacional o
reputacional

Estrategia Juridica

Define la estrategia juridica en asuntos comunes y/o de relevancia
financiera, operacional o reputacional, para el Grupo EPM.

Realiza la gestién juridica en la resoluciéon de conflictos entre Empresas que
conforman el Grupo EPM.

Define la estrategia juridica necesaria para el crecimiento, lo cual incluye: la
creacion o adquisicion de empresas o vehiculos, modificacion de la
composicidn accionaria, fusion, escision, venta o liquidacién de las
empresas o vehiculos que conforman el Grupo.

elLideray orienta la asesoria juridica necesaria para la definicion de la
estrategia corporativa que tienda a la consolidacién del grupo empresarial,
y del modelo de gestion que ha de desarrollar EPM frente a sus empresas
subordinadas.

*Realiza la gestidn juridica de los acuerdos de accionistas que suscriba EPM
o cualquier empresa del Grupo y da soporte juridico en la negociacién de
los mismos.

VP Asuntos Legales

VP responsable de
la gestion de
la empresa del
Grupo
Para empresas
nuevas participan
las VP involucradas
enla
adquisicién o
creacion

Aprobar y adoptar a través de sug
o6rganos de gobierno  seguln
competencia por estatutos,

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetara a los
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracion y operaciéon en cadg
una de estas.




