Mision Clave:

Control

Estratégico

e

Modelo de Gestidn de

Portafolios, Programas Jielseliellle (e INE A el la e |

y Proyectos

Modelos de control
interno

Define el modelo de Gestion de

para las empresas del Grupo EPM

Define y estructura el despliegue de la estrategia corporativa en
portafolios de programasy proyectos.

Coordina la gestién de portafolios: prioriza, administra y recopila
informaciéon de programas y proyectos gestionados en el grupo en todas
sus fases y verifica el cumplimiento de los objetivos estratégicos
Corporativos a través de los avances en programasy proyectos.

Define y divulga los estdndares de Grupo Empresarial para la gestion de|
los portafolios, programas y proyectos en todas las empresas.
Consolida y gobierna informacion necesaria para coordinar la gestién de
portafolios, programas y proyectos, en todas sus etapas y favorecer la
toma de decisiones en el Grupo Empresarial; incluyendo la definicion v
administracion del instrumento para la gestion de informacion

Define los indicadores para la medicion y cumplimento de los objetivos
estratégicos de Grupo via portafolio, programas y proyectos y su
mecanismo de reporte, acorde con las definiciones corporativas para la
gestidn del desempefio.

Orienta el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades para la gestion
de portafolios, programasy proyectos

Orienta la identificacion y formulacion de proyectos con alcance de grupo
y multiempresa: coordina el despliegue del programa o proyecto en las
empresas del grupo a través de las instancias de Direccion definidos.
Define la priorizacién de programas y proyectos con alcance de grupo
empresarial y multiempresa.

Verifica el Cumplimiento de los portafolios, programasy proyectos.

VP Sostenibilidad y Estrategia

Todas las
Vicepresidencias
de EPM

Define los modelos de control
interno aplicables en las empresas
gue conforman el Grupo EPM

Adopta y define el modelo de Control Interno que debe ser implementado
en las empresas que conforman el grupo empresarial acorde con I3
normativa vigente y las mejores practicas .

Orienta la implementacion del Modelo de Control Interno definido para
las empresas del Grupo .

Orienta la identificacién de los responsables de la implementacién
evaluacién de los componentes del Modelo de Control Interno y del
esquema de lineas de defensa..

Coordina la evaluacién a la implementacién del Modelo de Control
Interno.

Adopta los pardmetros para la evaluacién del Sistema de Control Interno.
Define la  periodicidad de las evaluaciones al Sistema.

VP Sostenibilidad y Estrategia

Todas las
Vicepresidencias
de EPM

Aprobar y adoptar a través de sus
o6rganos de gobierno  segln
competencia por estatutos.

La aplicacién concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetara a los
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracion y operaciéon en
cada una de estas.




Mision Clave:

Control

Estratégico

e

Gestionde
Informacion

Define la vision, estrategia y mapa de ruta de informacién para el Grupo
EPM.

Cadena de Suministro

Centro de Servicios

Define el modelo de gestion de |+ Define los componentes, las practicas, modelo de madurez y esquema VP Nuevos Negocios Todas las
Informacién para las empresas del | de valoracion para la gestion de informacién a lo largo de todo su ciclg g , Vicepresidencias
) Innovacion y Tecnologia
Grupo EPM de vida. de EPM
* Propone vy actualiza la politica de suministro de bienesy servicios .
Define el modelo de gestion de  |o ' [ imi . -
0 € g C'ompras conjuntas y las estrategias de abastecimiento para obtener VP Suministro y Servicios Cadena de
Cadena de Suministro para las sinergias de Grupo. . L
. Compartidos Suministro
empresas del Grupo EPM * Establece indicadores a las empresas que conforman el Grupo que
permitan monitorear su desempefio.
» Define los servicios y condiciones de la prestacion acorde al caso de
negocio que se formule.
» Define las directrices para la gestién de los servicios que presta el Centro
Define el modelo de operacion de de Servicios Compartidos . . . . .. Todas las
. i » Establece la empresa que presta los servicios en el Centro de Servicios VP Suministro y Servicios . . .
Centro de Servicios Compartidos, . . Vicepresidencias
Compartidos . Compartidos
para las empresas del Grupo EPM de EPM

Compartidos

Establece metas para el desempefio del Centro de Servicios
Compartidos y hace seguimiento al cumplimiento de estas.

Valida servicios intragrupo, sus condiciones e impactos y valor generado.
Define los lineamientos para la gestion de los servicios que presta el CSC

Define los criterios para orientar la
toma de decisiones sobre activo
inmobiliario no necesario para la

operacién del Grupo EPM

Activo Inmobiliario

Define los criterios para realizar los analisis de alternativas de disposicidon
del activo inmobiliario no necesarios para la operacion.

Define la metodologia de valoracion de las alternativas de disposicion del
activo inmobiliario no necesarios para la operacién.

Cuando exista un interés de Grupo, el nlcleo recomienda la alternativa
de disposicién del activo inmobiliario no necesarios para la operaciony
define el lider de la gestion predial para la alternativa seleccionada.

VP Suministro y Servicios
Compartidos

VPE Gestion de
Negocios
VP Sostenibilidad y
Estrategia
VPE Finanzas e
Inversiones

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de gobierno segun
competencia por  estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetarda a los
procedimientos internos
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operacion en
cada una de estas.




Auditoria Interna

Mision Clave:

Control

Estratégico

Define seglin normas

internacionales de auditoria interna,

los los criterios y/o metodologias
para la Planeacién, Ejecucion y
Seguimiento de la Auditoria Interna
para las empresas del Grupo EPM

Define directrices y premisas para la elaboracién del plan de auditoria.
Define la herramienta para la ejecucién de la auditoria interna.

Define la metodologia para la ejecucién de la auditoria interna.

Define directrices para el plan de aseguramiento y mejora de la calidad de
la actividad de auditoria interna.

Define los indicadores y consolida sus resultados.

Identifica posibles riesgos o puntos de atencién relevantes que impacten
alguna empresa del Grupo con mirada inversionistay escala a la Junta
Directiva de EPM lo que considere.

Definey actualiza el estatuto de auditoria para cada una de las empresas, de
acuerdo con las normas.

VP Auditoria Corporativa

Todas las
Vicepresidencias de
EPM

Gestion Integral de
Riesgos

Define el modelo y el marco de
actuacion para la Gestion Integral de

Define los niveles de gestion para la aplicacién de la Gestidn Integral de
Riesgos y la Continuidad de Negocio.

Establece las metodologias y herramientas para la Gestion Integral de
Riesgos y Continuidad de Negocio.

Dependiendo de la
tematica se

Transferenciay
retencion de riesgos

la intermediacion para las empresas |,

del Grupo EPM.

Define el esquema y/o estrategias de transferencia y retencion de riesgos, la
intermediacion para el Grupo EPM vy la suscripcién de riesgos a través de la
empresa cautiva.

Define la a estrategia, direccionamiento, acompafiamiento y gestiéon de las
reclamaciones en los diferentes mecanismos de transferencia de riesgos.

Riesgos y la Gestion de Continuidad |* Define las directrices para la administracién de la informacién de la Gestion VP Riesgos .
, . - : consultara con la
de Negocio en las empresas del Integral de Riesgos y Continuidad de Negocio. Vi denci
Grupo EPM * Definelos modelos y metodologias para la cuantificacién de riesgos y para la Icépresiaencia que
valoraciény seguimiento de los riesgos financieros. corresponda
* Define directrices parala gestién de eventos e incidentes.
* Analizay define alternativasy estrategias de transferencia de riesgos del
grupo empresarial al mercado asegurador o reasegurador.
* Selecciona la(s) aseguradoras fronting para la expedicién de las pélizas
Define el esquema y/o estrategias de gestionadas en reaseguros, aseguradoras locales para el mercado tradicional Dependlle.ndo dela
. . . y servicios de asesoria en gestién integral de riesgos y/o intermediacion tematica se
transferencia y retencion de riesgos y . .
para el Grupo EPM. VP Riesgos consultara con la

Vicepresidencia que
corresponda

e

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de  gobierno  segun
competencia por estatutos,

La aplicacion concreta de cadd
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetard a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operaciéon en cada
una de estas.




Mision Clave:

Control

Estratégico

e

Define metodologias, criterios de
valoracion y aprobacién para las
evaluaciones financieras de las
opciones de inversién para las
empresas del Grupo EPM

Evaluaciones
financieras

Define las metodologias, lineamientos y criterios de valoracidn de opciones de
inversiones.

Define el escenario macroecondmico para los paises en los que tiene presencia el
Grupo EPM aplicables a las evaluaciones financieras de las distintas opciones de
inversion.

Calcula el costo de capital que debera ser usado para evaluar toda opcion de
inversion.

Revisa las evaluaciones financieras realizadas a través de banca de inversién.
Realiza las evaluaciones financieras a las opciones de crecimiento inorganicoy
otras inversiones estratégicas para el Grupo EPM

Valida los resultados obtenidos en las evaluaciones financieras.

VPE Finanzas e Inversiones

N.A

Define los criterios a seguir para la
Financiacién para las empresas del
Grupo EPM

Financiacion

Define la estrategia de endeudamiento de corto y largo plazo del Grupo EPM.
Define limites de endeudamiento aceptables para el Grupo y sus empresas.
Definey la estrategia de riesgo de mercado del pasivo financiero con el fin de
controlar su impacto en el flujo de cajay en los estados financieros.

Define el plan de financiacién de acuerdo con las proyecciones financieras.
Define la calificadora de riesgo crediticio.

Realiza los analisis de éptimo global en decisiones de financiacion para filiales, en
caso de ser requerido.

Gestiona el relacionamiento con inversionistas, entidades del sector financieroy
agencias calificadoras de riesgos.

VPE Finanzas e Inversiones

NA

Define las practicas y estandares
contables uniformes, el modelo
financiero y el cronograma de cierre
para las empresas del Grupo EPM

Contabilidad

Define las practicas contables de acuerdo con las normas internacionales de
informacion financiera- NIIF- que deben ser aplicadas por todas las empresas que
conforman el Grupo y la documentacion soporte requerida para las excepciones a
las misma.

Define Estandares contables uniformes: Guia Metodoldgica Definiciones Técnicas
de Modelo Financieroy Definiciones técnico financieras, Guia Metodoldgica
Memorandos técnicos contables, Conceptos contables integrados, Plan Unico de
cuentas Grupo EPM.

Define el modelo financiero: Proformas de estados financieros, modelo de
revelaciones, tablas de revelaciones.

Define el cronograma de cierre contable.

Valida las propuestas de ajustes de homogenizacién de practica contable en las
empresas que conforman el grupo.

Define mecanismos de seguimiento y verificacién de la aplicacion en las empresas
que conforman el Grupo EPM, de las practicas y estandares contables, el modelo
financiero, y el cronograma de cierre.

Realiza el seguimiento normativo (IASB, Contaduria General de la Nacion, entre
otros.

Realiza acompafiamiento a las empresas en la implementacion de nuevas normas
contables.

VPE Finanzas e Inversiones

N.A

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de  gobierno  segun
competencia por estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetard a log
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operacién en cada
una de estas.




Mision Clave:

Control

Estratégico

e

Costos

Precios intragrupo

Reputacion

Modelo de
Comunicacion

Define la metodologia de costeo para

las empresas de negocio del Grupo VPE Finanzas e Inversiones N-A
EPM
Define la metodologia de precios |+ Definey actualiza la metodologia de precios, donde se establece el procedimiento
intragrupo para relaciones de y los requisitos que, en cada caso, son necesarios para la celebraciony gestién de . . \\AN
. . ; . VPE Finanzas e Inversiones
negocio entre las empresas Grupo relaciones establecidas en el Acuerdo de Gobierno.
EPM * Realiza seguimiento en la aplicacion de la metodologia de precios intragrupo.
* Define el modelo de gestion de la reputacién que incluye:
eFactoresy atributos para la gestién de la Reputacién de Grupo EPM
*Objetivos reputacionales a gestionar como Grupo, y por empresa si es del caso.
Define el modelo de gestion de la *Metodologia de valoracién y medicion de la reputacién aplicable en las empresas e
., . que conforman el Grupo. VP Comunicacionesy N.A
reputacion corporativa para las . . . i . )
Criterios para la formulacion de planes para gestionar la reputacion en Relaciones Corporativas
empresas del Grupo EPM articulacién con el modelo de relacionamiento con Grupos de Interésy grupos
especiales
eEstablece indicadores para las empresas que conforman el Grupo que permitan
medir el desempefio de la gestidn de la reputacion.
* Define el modelo de comunicaciény voceria paratemas de Grupo EPM .
* Define los medios o espacios de comunicacidninterna o externa con alcance de
Define el modelo de comunicacion grupo. VP Comunicacionesy NA

para las empresas del Grupo EPM

Define la estrategia de comunicacién ante eventos adversos o crisis y las acciones
de comunicacién de la empresa/filial cuando lo considere conveniente por interés
de Grupo

Relaciones Corporativas

Aprobar y adoptar a través de sus
organos de  gobierno  segun
competencia por estatutos.

La aplicacion concreta de cada
directiva en las distintas empresas
del Grupo se sujetard a los
procedimientos internog
establecidos para fijar las reglas de
administracién y operacion en cadd
una de estas.




